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Rencontre Collège avec la direction de France Télévisions Documentaire 
Vendredi 13 mars 2026 

 

Antonio Grigolini 
et toute l’équipe des Documentaires de France Télévisions : 

Julie Grivaux, Renaud Allilaire, Emmanuel Migeot, Caroline Behar, Amandine Picault 
ainsi que Jessy Joncheret, Vincent Robert et Delphine Vialanet  

pour le réseau régional 
 
Étaient également présentes : 
Stéphanie Martin, Secrétaire générale adjointe de France Télévisons, 
Bénédicte Massiet, Directrice de la production 
 
 

*********** 
 

Compte-rendu 
 
 
La fin du système de « cases » et la nouvelle ligne éditoriale 
Antonio Grigolini a annoncé que la notion de « case » ne sera bientôt plus le critère premier pour la 
sélection d'un film, au profit de la thématique et de la ligne éditoriale. Ce raisonnement s'efface 
devant la réalité des usages numériques, même si la production de formats de 52’ se poursuivra. 
L'identification des cases sur les antennes n'est aujourd'hui « parlante » que pour les professionnels 
(administrateurs, journalistes…), alors que le public ne les identifie plus vraiment. 
À l'avenir, les projets seront regroupés par thématiques. 
Les cases « rigides » laisseraient place à une typologie telle que « 1er film » ou « films de prime time » 
(à confirmer). 
L’enveloppe budgétaire par thème n’a cependant pas été précisée.  
 
Vers le « Streaming First » et le maintien du linéaire 
La consommation délinéarisée des documentaires représente actuellement entre 10 et 25 % de 
l'audience, avec un objectif de 50 %. Cependant, l'exposition linéaire reste une puissance de frappe 
unique, capable de réunir 1,5 million de personnes dès la première minute d'un film. 
France TV est en concurrence non plus seulement face aux autres diffuseurs historiques, mais aussi 
face à la totalité des plateformes et des vidéos diffusées.  
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Le concept de « Streaming First » ne signifie pas « web only » ; tous les projets ont vocation à être 
multi-exposés. Il implique un élargissement des thématiques et une grande attention au récit, pour 
capter l'attention dans les premières secondes, notamment pour les séries. 
 
Contexte budgétaire et réorganisation interne 
Le marché international du documentaire est en difficulté, avec un effondrement des investissements 
étrangers et une hausse des coûts de 20 à 40 %. France Télévisions fait face à une réduction de ses 
capacités d'engagement, passant de 440M€ à un objectif de 400M€ imposé par l'État, avec une étape 
à 420M€ pour l'année en cours. 
 
L'organisation interne passe d'un fonctionnement par genre à une structure transversale par pôles 
thématiques (Savoirs, Société, Histoire, Culture). L'objectif est de décentraliser la prise de décision 
pour gagner en autonomie et en rapidité, tout en maintenant des pôles thématiques clairs pour les 
producteurs. 
 
Orientations thématiques spécifiques 

 Science : préhistoire, les grandes civilisations, les écosystèmes et les nouvelles technologies 
(corps humain, neurosciences). 

 Histoire : volonté de traiter l'histoire immédiate et contemporaine (par ex. : Palestine, 
Tchernobyl, guerres) ou des sujets anciens résonnant avec l'actualité (abolition des privilèges, 
pandémies historiques). 

 Culture : approche de la « culture vivante » et sociologique (ex: phénomène Jul) 
 Jeunes Adultes (Slash) : Le pôle documentaire Slash bascule vers une direction dédiée aux 

jeunes publics, sans pour autant arrêter les productions spécifiques 
 

Co-productions internationales et marchés 
L'alliance Global Doc (qui réunit FTV, ZDF, NHK, PBS, CBC, SVT, Channel 4, RAI, ORF, ABC Australia 
et TV Brasil) permet de favoriser des projets exceptionnels et exclusifs (ex: Le Phare d'Alexandrie) pour 
contrer la baisse des financements.  
 
Cependant, un constat est fait vis à vis des festivals qui sélectionnent des films pour leur public au 
détriment des programmes télévisuels à audiences plus larges, ce qui nécessite de repenser des 
marchés comme le Sunny Side of the Doc. 
 
Régions 
France TV affirme que les 13 régions ne seront pas impactées par les changements à venir. Les 
négociations qui ont abouti en janvier 2025 sont maintenues : https://lespi.org/wp-
content/uploads/2025/02/CR-171224-FTV-SPI-Docsregions-revalorisation.pdf 
Certains adhérents ont fait remarquer que le documentaire de 52’ est de plus en plus délaissé par les 
régions qui souhaitent des programmes courts. Vincent Robert, Délégué aux antennes et aux 
contenus, précise que chaque programme est étudié au cas par cas. 
 
Questions pratiques et gestion des projets 
Les producteurs sont inquiets face à l'incertitude et à la lenteur des réponses (le délai de 2 mois 
annoncé n’est pas tenu il peut aller jusqu’à 8 mois d'attente). FTV explique ces retards par la charge 
de travail liée à la réorganisation et aux audits budgétaires.  
Pour y remédier, France Télévisions étudie la mise en place d'une plateforme de dépôt de projets 
afin d'assurer plus de transparence, de démocratie et un meilleur suivi des délais. 
 
Envoi des projets  
Pour l’instant, rien ne change : les producteurs sont invités à envoyer leurs projets à leurs 
interlocuteurs habituels.  

https://lespi.org/wp-content/uploads/2025/02/CR-171224-FTV-SPI-Docsregions-revalorisation.pdf
https://lespi.org/wp-content/uploads/2025/02/CR-171224-FTV-SPI-Docsregions-revalorisation.pdf


Compte rendu Collège France TV Documentaire du 13 mars 2026 Page 3 sur 3 

 
Demande de France TV 
Afin de valoriser les programmes et qu’ils soient repérés par les algorithmes, FTV insiste pour que les 
producteurs transmettent un maximum de données autour de leurs films sur le « Portail Producteurs » 
de FTV. 
 
Calendrier 
Le projet de réorganisation est toujours en cours de réflexion ; les instances doivent se prononcer. La 
nouvelle organisation pourrait être validée entre mai et juin, pour une mise en œuvre d'ici la rentrée 
de septembre.  
Des discussions sont également en cours avec d’autres syndicats et les sociétés d'auteurs pour adapter 
les barèmes de rémunération aux nouveaux usages non-linéaires. 
 

* * * * * * * * * * * 
 
Une nouvelle rencontre devrait se tenir début juillet 2026, au cours de laquelle France TV sera en 
mesure de donner davantage de précisions quant à la réorganisation du groupe public. 
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