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Directeur du Cinéma, des Fictions numériques et internationales 
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Directeur délégué de la Fiction française et Directeur de la Fiction Day-Time 

 
Morad Koufane 

Directeur des Séries internationales 
 

Pierre Siracusa 
Directeur de l’équipe Jeunesse et Éducation 

 
Joseph Jacquet 

Conseiller programmes Jeunesse 
 
 

*********** 
 

Compte-rendu 
 
 

Étaient également présent.es : 
Stéphanie Martin, Secrétaire générale adjointe de France Télévisons, 
Bénédicte Massiet, Directrice de la production 
Chantal Lanet-Kerrand, Directrice de la production Fiction, Acquisitions, Jeunesse 
 

*** 
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Cadre politique 
Compte tenu des incertitudes politiques et des baisses de budgets, les dirigeants de France Télévisions 
craignent fortement que les ambitions et objectifs initiaux ne soient pas atteints et reconnaissent que 
les producteurs seront déçus en 2026 car il y aura de nombreux refus. 
Ils sont conscients que les coûts de tournage augmentent alors que les budgets sont à la baisse. 
Diffuseurs et producteurs se trouvent ainsi au seuil d’une année charnière, sous un « nuage noir » où 
il faudra trouver les solutions pour « travailler autrement ». 
L’ambition est cependant de maintenir le même nombre de films en production. 
Peut-être faudra t’il tourner davantage en intérieur avec un même décor et limiter les tournages en 
extérieur (par exemple dans un polar, entendre les témoins au commissariat et non plus à leur 
domicile). 
 
Succès du « preview » 
« Surface » diffusé l’avant-veille de la rencontre a connu un succès sans précédent de 4,3 millions de 
vues sur france.tv avant la diffusion en linéaire. France TV estime que 50% de la consommation se fera 
désormais sur la plateforme.  
 
Le public évolue et regarde différemment les séries. La diffusion plateforme permet de prendre plus 
de risque et d’être moins rigide sur les formats et la mise en place. Cette liberté est un atout pour 
France TV et pour les producteurs. 
 
A savoir : les mini-séries se rediffusent ou se rediffuseront mal (ex. Sambre, Surface ou L’Éclipse) car 
elles sont considérées comme évènementielles. 
 
 
Grilles 
Si la plateforme rencontre le succès, les attentes sur les grilles subsistent : 
 
Lundi : séries nouvelles et ambitieuses. Il faut trouver LE projet entre ce qui se fait déjà et ce que l’on 
voit chez d’autres diffuseurs.  
FTV est ouvert à tous les genres : comédie d’aventure, gros drame, mélo… y compris l’Histoire qui 
pourtant coûte cher (exemple : un 6x52’ sur l’esclavage a été produit pour le devoir de mémoire).  
Certains projets sont refusés lorsque FTV sait que le groupe ne pourra pas tout financer et qu’il est 
difficile de trouver d’autres financements. 
 
Mercredi : importante attente sur les sujets sociétaux  
 
Vendredi et Samedi : beaucoup de séries s’arrêtent (« César Wagner » et « Tropiques Criminels » per 
ex.) car les acteurs ont d’autres ambitions. Par ailleurs, il vaut mieux arrêter une série avant que le 
spectateur ne s’en lasse. 
L’attente porte sur des films légers et ludiques. 
 
Jusqu’à il y a peu, FTV diffusait deux inédits dans la même soirée. A présent, compte tenu des difficultés 
budgétaires et des contraintes économiques, un seul inédit est diffusé en prime-time, suivi d’une 
rediffusion. 
 
Meurtres à 
France TV diffuse 7 nouveaux inédits par an et a de nombreux « Meurtres à… » en stock. Plus d’une 
centaine de projets sont reçus par an. Chaque semaine, se tient une réunion spécifique sur ce concept. 
« Meurtres à… » est rentable. 
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Polars régionaux 
Certains polars qui se déroulent en région n’ont pas le label « Meurtres à ». L’équipe Fiction de FTV en 
étudie en moyenne 5 à chaque réunion. Ils sont presque considérés comme des « variables 
d’ajustement » car leur financement dépend des budgets non utilisés en fin d’année. Ils peuvent 
également être financés grâce aux grands succès. 
 
Unitaires 
France TV attend des unitaires sociétaux qui font débat dans la société : étudiants, harcèlement à 
l’école… Il ne faut surtout pas reprendre des thématiques déjà racontées. 
5 à 6 sont mis à l’antenne par an. 
 
 
Travail avec les plateformes 
Les plateformes posent deux problèmes à France TV : 

- Elles travaillent peu avec les diffuseurs historiques pour des raisons éditoriales, créatives et de 
langue (en moyenne, une seule coproduction par an : « Lucky Luke », « Zorro ») 

- Elles ont une pratique inflationniste sur les coûts de production, notamment sur le cachet des 
talents qui préfèrent désormais travailler avec les plateformes qui rémunèrent davantage.  

 
Sur la plateforme France.tv, trois séries orientée « action » sont en développement. 
FTV est à la recherche de comédies pour les moins de 30 ans, avec des héros ou héroïnes autour de la 
trentaine d’années.  
FTV recherche plutôt des unitaires (1 ou 2 sur l’année) car il est plus facile pour les antennes de gérer 
les unitaires que les séries. Il arrive d’ailleurs que des séries soient transformées en unitaire. 
Si série : 4x45’ ou 6x52’. 
 
 
International 
Les séries internationales n’ont pas vocation à être récurrentes. L’audience est moindre mais 
différente. Elles sont très généralistes ou portées sur la politique internationale ; par exemple, 
« Kaboul » a apporté une renommée internationale à France TV, mais a rencontré une faible audience.  
Cependant, ce genre de série devient plus difficile à exporter car certains diffuseurs, même de services 
publics, sont de plus en plus frileux sur certains sujets, pour des raisons politiques.  
 
Les meilleurs alliés de France TV sont les télévisions publiques européennes (et quelques plateformes). 
En revanche, travailler avec les britanniques est difficile car les coûts sont trop importants. 
 
Il y a beaucoup de demandes de coproductions internationales en « pétro-virilisme » (voitures, 
motos…) mais ces programmes ne correspondent pas à l’ADN de FTV.  
 
A noter : pour éviter des coûts de casting très important, il faut que la narration soit très importante 
et impactante. 
 
 
Numérique 
Il n’y a plus d’onglet Slash sur la plateforme france.tv car Slash est fait pour créer le buzz et être suivi 
par les jeunes sur les réseaux sociaux.  
 
Pour Slash, la cible est les 18-30 ans. L’attente porte sur  

- Des programmes très courts, 
- En format vertical, 
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- Épisodes de 3’, bouclés (non feuilletonnants), 
- Personnages de moins de 30 ans. 

 
 
Programmes jeunesse 
« Askip » (8ème saison), qui explore les problématiques des collégiens, a connu un tel succès en 
numérique sur Okoo, que la fiction est devenue un rendez-vous diffusion sur France 4. 
Il s’agit d’un format de 13’ avec des comédiens de plus de 16 ans (car en-dessous de 16 ans une 
autorisation préfectorale est nécessaire) et un budget très bas. 
Il en est de même pour « La Colo » (10x26’), pour les 7/14 ans dont la saison 2 a été tournée cet été. Il 
n’y a pas de diffusion pendant les vacances, mais la série existe en podcast. 
 
L’enjeu est de consolider les séries pour atteindre un volume qui permettra de fixer un rendez-vous 
régulier à l’antenne. 
 
Des coproductions à l’international pour des fictions domestiques peuvent se faire avec la BBC la RAI 
ou la ZDF.   
 
Attentes/recommandations :  

- Ne pas faire des films sur les enfants, mais une fiction familiale avec le point de vue des enfants 
et des adolescents, 

- Séries au long cours, 
- Unitaires : autour de figures déjà connues, 
- Casting : quelques comédiens de 12 ans : possible. 

 
 
 
Question des adhérent.es 
 

 Comment présenter les projets à l’international ? 
 Avec la même règle que l’Accord général (https://lespi.org/espace-

adherents/documentation/relations-diffuseurs/ ), même type de document ; mais 
avoir en tête que : 

o La Langue française n’est pas obligatoire, 
o Il faut réfléchir à la portée internationale de la série, 
o Un casting avec des acteurs étrangers ne sera pas forcément un critère 

marketing. 
 

 Quel genre d’héros/héroïne pour les séries sociétales ? 
 Le héros est délaissé actuellement ; il faut aborder le film comme un polar, mais 

ne pas mener d’enquête. Il faut refléter la société et susciter un rendez-vous, 
explorer une profession. Le kiné, l’instituteur, l’hôpital sont passés de mode et 
d’intérêt ; le journaliste ne « passe pas ».  
 

 Quel budget pour un unitaire ? 
 En prime à l’antenne : maximum 1,5M€. 

 
 Quel volume pour les fictions jeunes adultes ? 

 4 par an, quel que soit le format. Il n’y en a pas beaucoup en développement 
actuellement. 
 
 

https://lespi.org/espace-adherents/documentation/relations-diffuseurs/
https://lespi.org/espace-adherents/documentation/relations-diffuseurs/
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 Y a t’il des possibilités de formats courts jeunesse en Outre-mer  

 Oui, tout à fait possible, à encourager. Attention : il faut raconter des vraies 
histoires d’enfants, leur « vraie vie » et non pas un regard sur l’enfance. 

 
 Œil de France TV sur l’IA 

 Beaucoup de productions utilisent l’IA pour présenter leurs dossiers, mais les 
images sont toutes les mêmes et le projet ne se détache pas. 

 FTV a reçu un projet écrit entièrement avec l’IA. L’utilisation de cet outil se 
remarque immédiatement et le résultat est assez mauvais. Le cœur du métier est 
la création et la création est humaine. 

 La position officielle et la politique de France TV sur l’IA devraient être développés 
au Festival de la Fiction à La Rochelle. 

 
 
Pour information : le 12 septembre, France TV réunit les syndicats pour le comité de suivi Fiction. Les 
chiffres 2024 sur les engagements, développements et productions, seront alors communiqués.  
 
Contacts :  
https://www.francetelevisions.fr/groupe/espace-pro/les-equipes-creation-fiction-10289  
 

https://www.francetelevisions.fr/groupe/espace-pro/les-equipes-creation-fiction-10289

